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1) Dimensionen nachhaltiger Entwicklung  nrchsauic

GUT ARBEITEN
Okonomische Nachhaltigkeit
—> stabile wirtschaftliche Entwicklung
Nachhaltige Entwicklung
Soziale Nachhaltigkeit Okologische Nachhaltigkeit
- Inklusive gesellschaftliche Entwicklung — Erhalt der 6kosystemaren
und gerechte Verteilung von Lebenschancen; Lebensgrundlagen

Arbeit als Zentralkategorie
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2) Nicht-nachhaltige Entwicklung des AGUT

. . NACHHALTIG
globalen Kapitalismus GUT ARBEITEN

Okonomische Globalisierung

* Globalisierung des wachstumsorientierten kapitalistischen
Wirtschaftens

— Zunahme an Ressourcenextraktion und Flachenverbrauch
— Riucklaufige Biodiversitat und globale Klimaschadigungen

— Externalisierung gesundheitsschadigender und inhumaner
Arbeit in Lander des globalen Stidens
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2) Nicht-nachhaltige Entwicklung des AGUT

. . NACHHALTIG
globalen Kapitalismus GUT ARBEITEN

Flexibilisierung und Okonomisierung menschlicher Arbeit

* Kommodifizierung von Erwerbsarbeit durch Ricknahme
sozialstaatlicher Sicherungen, z.B. bei Arbeitslosigkeit

* Ausweitung atypischer und zum Teil prekarer
Beschaftigungs- und Erwerbsformen

* Finanzmarktkapitalismus - Permanenter
Okonomisierungs- und Restrukturierungsdruck

* Interne Marktsteuerung von Unternehmen
— Zunahme psychischer Arbeitsbelastungen und z.T. auch
Erkrankungen

* »Subjektivierung von Arbeit« - Entgrenzung von Arbeit

und »interessierte Selbstgefahrdung« _
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2) Nicht-nachhaltige Entwicklung des AGUT

. . NACHHALTIG
globalen Kapitalismus GUT ARBEITEN

Gesellschaftliche Gegenbewegungen
* UN-Agenda 2030 - 17 Ziele fur nachhaltige Entwicklung

* Gesellschaftliche Debatten um Degrowth und sozial-
okologische Transformation

* Globale Umwelt- und Klimapolitik
e Neue Jugend- und Okologiebewegung ,Fridays for Future'

Gesellschaftliche Debatten um nachhaltige Arbeit
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3) Nachhaltige Arbeit - Kernprinzipien

Regenerativitat

Regeneration von

AGUT

NACHHALTIG
GUT ARBEITEN

Potenzialitat

Erhalt zukiinftiger

Ressourcen Handlungsoptionen
Reflexivitat
Nebenfolgen: Lern-
und Veranderungs-
fahigkeit
Forsc};aﬁéézentrum

Nachhaltigkeit
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4) Drei Perspektiven nachhaltiger Arbeit ACHAALIIG

Grundlegende Perspektiven auf nachhaltige Arbeit
* Die Perspektive sozial nachhaltiger Arbeit

* Die Perspektive 6kologisch nachhaltiger Arbeit

* Die integrative Perspektive nachhaltiger Arbeit
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4) Drei Perspektiven nachhaltiger Arbeit NAGUT

NACHHALTIG
GUT ARBEITEN

Die Perspektive sozial nachhaltiger Arbeit

* Fokus: Erhalt des menschlichen Arbeitsvermaogens:
Existenzsicherung, Arbeits- und Beschaftigungsfahigkeit

* Decent-Work-Agenda der ILO & »Schutzmantelkriterien«
menschengerechter Arbeit in globaler Perspektive

* Arbeitswissenschaftliche Kriterien personlichkeits- und
gesundheitsforderlicher Arbeitsgestaltung

—> Weitgehende Ausblendung der dkologischen Relevanz von
Arbeit als menschlicher Tatigkeit
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4) Drei Perspektiven nachhaltiger Arbeit NAGUT

NACHHALTIG
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Die Perspektive 6kologisch nachhaltiger Arbeit

* Fokus: Funktionaler Beitrag von Arbeit zur Realisierung
einer »Green Economy«

* Funktionaler Beitrag - Aufbau von Beschaftigung in
umweltinnovativen Branchen sowie Qualifizierung /
Kompetenzentwicklung fir die Green Economy

* Beispiel: UNEP-Report 2011 zur Green Economy

—> Weitgehende Ausblendung der Arbeitsqualitat in
umweltinnovativen Branchen sowie der sozial-6kologischen
Transformation der »Brown Economy«
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4) Drei Perspektiven nachhaltiger Arbeit [IAGUT

NACHHALTIG
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Die integrative Perspektive nachhaltiger Arbeit

* Fokus: Verbindung von sozial und 6kologisch nachhaltiger
Arbeit als Ziel- und Gestaltungsperspektive

Kerndefinition nachhaltiger Arbeit nach UNDP (2015)
* Soziale Dimension: Forderung menschlicher Entwicklung

» Okologische Dimension: Erhalt der natirlichen
Lebensgrundlagen als unverfligbare Basis und Grenze
menschlicher Entwicklung und Arbeit

* Nachhaltige Arbeit als globale Herausforderung
* Erweiterter Arbeitsbegriff
—> Anwendbarkeit auf konkrete Gestaltungsebenen?
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4) Drei Perspektiven nachhaltiger Arbeit [IAGUT

NACHHALTIG
GUT ARBEITEN

Die integrative Perspektive nachhaltiger Arbeit
Konzepte mittlerer Reichweite

* Arbeitsokologische Innovationen (Becke 2019)

e Sustainable Work Systems (Docherty et al. 2009)

— Weiterentwicklung des Ansatzes umweltoffener sozio-
technischer Systeme - Bedeutung von Arbeitssystemen
far die Regeneration 6kologischer Umwelten / Ressourcen

— Kernmerkmal der SWS: Ressourcenregenerativitat -
sichert Zukunftsfahigkeit von SWS

— Regeneration unterschiedlicher Ressourcen - Erhalt
naturlicher Ressourcen als konstitutives Systemprinzip
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5) Nachhaltige Arbeit - Potenziale fir die NAGUT

erwerbsorientierte Eingliederung? NACHHALTIG
GUT ARBEITEN

Betriebliche Eingliederung
* Regenerativitat:

— Nachhaltige Arbeit als Basis fur Erhalt der Arbeits- und
Beschaftigungsfahigkeit

— Einzelfallorientierung mit Systemgestaltung verkntpfen

— Verfahren der Gefahrdungsbeurteilung bei der
Arbeitssystemgestaltung anwenden

— Arbeitsokologische Gestaltungsperspektive integrieren
* Potenzialitat

— Prospektive Gefahrdungsbeurteilung - Gestaltung
nachhaltiger Arbeitssysteme und Entwicklung der

individuellen Arbeitsfahigkeit
iQw
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5) Nachhaltige Arbeit - Potenziale fir die NAGUT

erwerbsorientierte Eingliederung? NACHHALTIG
GUT ARBEITEN

Betriebliche Eingliederung
e Reflexivitat

— Grenzziehungen von (nachhaltigen) Arbeitssystemen
Uberprifen

— Reflektierte Praxis der betrieblichen Eingliederung und der
Gestaltung nachhaltiger Arbeitssysteme

— ,Dauerhaftigkeit im Wandel’ - Organisationale
Achtsamkeit und psychologische Sicherheit fordern

— Perspektivenvielfalt als Ressource fur Reflexivitat nutzen
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Herzlichen Dank flir lhre Aufmerksamkeit!

Kontakt:
PD Dr. Guido Becke

Universitat Bremen

Institut Arbeit und Wirtschaft
Wiener Str. 9

28359 Bremen

E-Mail: becke@uni-bremen.de
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NaGut — Zum Weiterlesen NACHHALTIG

GUT ARBEITEN
NaGut-Website

NaGut-Broschiire (2018):

,Arbeit und Okologie — Betriebliche Beispiele guter Praxis aus
Bremen. Institut Arbeit und Wirtschaft (Universitat Bremen),
Partnerschaft Umwelt Unternehmen, Bremen

NaGut-Praxisleitfaden (2019):

,Das A und O der Innovation — Arbeitsékologische
Innovationen in Unternehmen entwickeln und umsetzen’,
Universitat Bremen, NaGut-Unternehmenspartner
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NaGut — Zum Weiterlesen NACHHALTIG

NaGut-Forschungsperspektiven

Becke, G. (2019): Forschungsperspektiven fir nachhaltige

Arbeit — Konzeptpapier im Rahmen des NaGut-Pilotprojekts,
Bremen,

NaGut-Herausgeberband

Becke, G. (Hrsg.) (2019): Gute Arbeit und 6kologische
Innovationen. Perspektiven nachhaltiger Arbeit in
Unternehmen und Wertschopfungsketten. Minchen: oekom
Verlag
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2) Das Konzept der arbeitsokologischen Innovation [|FGUT

NACHHALTIG
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Kernmerkmale des Konzepts: AO-Innovationsdimensionen
« Normative Bewertungskriterien fir ,Arbeit’ und Okologie’
a) Gute Arbeit (Arbeits- und Beschaftigungsqualitat)
— Decent Work (IAO) - ,Schutzmantelkriterien guter Arbeit

— Dimensionen personlichkeits- und gesundheitsforderlicher
Arbeit

— Merkmalsdimensionen der Gefahrdungsbeurteilung
b) Gute Umweltqualitit
— Schlusselbereiche indirekter Umweltaspekte:

- Umweltwirkungen eines Produkts / Dienstleistung
— Beschaffung, Produktverantwortung, Kapitalinvestitionen

— Direkte Umweltwirkungen, z.B. Material- und

Energieeffizienz
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2) Das Konzept der arbeitsékologischen Innovation [|[GUT

NACHHALTIG
GUT ARBEITEN

Kernmerkmale des Konzepts: AO-Innovationsdimensionen

KERNDIMENSIOMNEMN KERNDIMEMNSIOMNEN
GUTER ARBEIT OKOLOGIE

Menschenwirdige Indirekte
Arbeit (1AO) Umweltaspekte
Beschaffung
Produktverantwortung
Kapital-

Diskriminierungsfreiheit
Keine Kinderarbeit _—

Keine
Zwangsarbeit Energieeffizienz investitionen
Koalitions- Materialverbrauch

freiheit
Wasser

Abfall
Flachenverbrauch
Biologische Vielfalt
Emissionen

Sozialer
Dialog

Menschengerechte Direkte Umweltaspekte

Arbeitsgestaltung
(AarbSchaG/
Gefahrdungsbeurteilung)



3) Kernergebnisse der Teilvorhaben NAGUT
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Das arbeitsokologische Projektreview

Steuerungsgruppe

Review-Woarkshop
Konstruktionshetrieb:
Einkauf

Vertrieb
Konstruktion
Projektleitung »

Unternehmens-
dbergreifender
Review-Workshop
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Review-Workshop ‘
Schiffbaubetrieb:

Einkauf
Arbeitsvorbereitung
Fertigung
Projektleitung

Auswertung / Lésungsvorschlage
MaBnahmenplanung




